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PREMESSA

L'articolo 6, comma 2, del D. Lgs. n. 175/2016 (di seguito "TUSP") fa obbligo alle societa a controllo
pubblico di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e d'informarne
'Assemblea nell'ambito della Relazione sul governo societario, la quale viene predisposta annuaimente
dall'organo amministrativo della societa, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicata nel registro delie
imprese contestualmente al bilancio di esercizio.

Tale disciplina & funzionale a quanto previsto dall'art. 14, comma 2, del TUSP, il quale dispone che,
laddove "emergano, nelambito dei programmi di valutazione del rischio i cui alfarticolo 6, comma 2,
uno o piu indicatori df crisi aziendale, forgano amministrativo delle societa a controllo pubblico adofta
senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gii
effetti ed efiminarne le cause, atfraverso un idoneo piano di risanamento”. La mancata adozione di tali
provvedimenti costituisce grave irregolarita ai sensi dell'articolo 2409 del codice civile,

Il presente documento illustra il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale e fornisce gli esiti
del monitoraggio delle aree di rischio individuate.
Il documento, nella sua organicita, intende valorizzare la propria finalita informativa per consentire:

« al sacio unico di analizzare e valutare lo stato di salute di Lucca In-Tec e quindi, tra laitro, la
convenienza economico-finanziaria di tale modalita di gestione del servizio rispetto ad altre alternative
possibili;

« al Presidente del CdA di assicurare la salvaguardia del patrimonio sociale, l'efficienza e l'efficacia dei
processi aziendali, il rispetto della legge, dei regolamenti nonché dello Statuto e delle procedure
interne.

Si fa presente che la predisposizione del Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale non
integra gli obblighi stabiliti dall'art. 2086 c.c. riferiti al monitoraggio, preventivo rispetto a quanto previsto
dalart. 6 del TUSP, di sintomi riconducibili alla crisi di impresa esso sebbene recepisca i risultati ottenuti
con l'applicazione di strumenti predittivi in uso (piano economico finanziario).

IL TUSP E LE ALTRE DISPOSIZIONI NORMATIVE

Le disposizioni contenute negli articoli 6 e 14 del TUSP, riportate nella premessa al presente
documento, devono essere analizzate anche con riferimento alle altre norme di legge che impongono
analoghi obblighi di monitoraggio del rischio di crisi aziendale. Infatti, le informazioni sull'equiibrio
economico-finanziario della societa e sul relativo prevedibile andamento della gestione devono essere, tra
loro, coerenti e devono consentire, complessivamente, un'analisi chiara ed univaca del livelio di rischio
che caratterizza la singola realta societaria.

innanzi tutto, le disposizioni del TUSP si pongono in un rapporto di complementarietd con le disposizioni
civilistiche. In tal senso, i| TUSP ha dato concreto contenuto, con riferimento al profilo della prevenzione
della crisi, ail'obbligo dell'organo amministrativo, ai sensi dell'art. 2381, commi 3 e 5 c.c., di curare
valutare che gli assetti organizzativi, amministrativi e contabili delte societa siano adeguati alla natura e
alle dimensioni dellimpresa; obbligo allinterno del quale gia si riteneva compreso guello di predisporre
asselti organizzativi tali da consentire di monitorare in modo costante 'attivita al fine di prevedere e
gestire tempestivamente il sopravvenire di un "rischio crisi”.



In questo senso it TUSP, come & avvenuto anche con altre fattispecie, ha anticipato e chiarito it senso di
un accorto controllo. Infatti, 'art. 2086 c.c., come modificato dal decreto con cui & stato emanato il
Codice della crisi, si pone in linea di continuitd con l'art. 8 de! TUSP, disponendo al comma 2 che
“limprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha if dovere di istituire un assetlo organizzativo,
amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni de/'impresa, anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi dellimpresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di
attivarsi senza indugio per 'adozione e l'attuazione di uno degli strumenti previsti dalf'ordinamento per il
superamento della crisi e il recupero delfa continuita aziendale”.

Tale disposizione, pertanto, si aggiunge e completa la disciplina gid presente nel codice civile con

riferimento all'obbligo per 'organo amministrativo di:

i) fornire ulteriori informazioni relativamente ai principali fattori di rischio che caratterizzano le
dinamiche aziendali sia in Nota integrativa sia nella Relazione sulla gestione in cui sono descritti |
principali rischi e incertezze cui la societa é esposta (art. 2428, comma 1, c.c.);

i) redigere il Rendiconto finanziario, documento contabile funzionale allanalisi e al
monitoraggio dei flussi di cassa aziendali (art. 2425-ter c.c.).

In finea di continuita e funzionalita reciproca con # TUSP e con la disciplina di diritto comune ad esso
previgente, si pone il Codice della crisi di impresa e dellinsolvenza. Le due discipline, tuttavia, si
distinguono per il fattore temporale in guanto le disposizioni contenute nell'articolo 6 del TUSP rilevano
in una fase prodromica, con la finalita di favorire 'emersione di segnali di allerta di una potenziale crisi. |l
menzionato Codice della crisi interviene, invece, in una fase successiva, quando la crisi & gia in atto
ovvero risulta molto probabile che possa insorgere. Tale differenza & di fondamentale importanza in
quanto incide direttamente sulla determinazione delle soglie di allarme e di rilevanza degli indici e degli
indicatori, sia quantitativi che qualitativi.

Dette soglie dovranno, infatti, essere attentamente determinate e costantemente monitorate affinché
consentano di intercettare quelle situazioni di difficoltd che, se non venissero tempestivamente e
idoneamente affrontate, potrebbero diventare rilevanti in base alle previsioni contenute nello stesso
Codice.

DEFINIZIONE DEI. RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

1l rischio di crisi aziendale pud essere definito come fa probabile manifestazione dello stato di difficolta di
un‘impresa, non solo per il profilo economico-finanziario (inteso come inadeguatezza dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate), ma - pitl in generale - aziendale.

Il concetto di rischio va, pertanto, declinato, in senso ampio, atrivando ad interessare la struttura e
l'organizzazione della realta aziendale nel complesso, comprendendo anche profili non direttamente
desumibili da indici contabili quali, ad esempio, quello normativo o ambientale.

La funzione di prevenzione della crisi, che l'organo amministrativo, come rilevato, & chiamato a svolgere &
particolarmente significativa per le societa a controllo pubblico, la cui attivitd & spesso incentrata sullo
svolgimento di servizi generali e servizi di interesse economico generale ed & solitamente caratterizzata da
un rilevante coinvolgimento di risorse pubbliche.

In tale contesto risulta quindi fondamentale implementare un sistema efficiente di risoluzione delle
difficolta, che permetta il contenimento delle esternalitd negative derivanti da possibili inefficienze
gestionali e garantisca il mantenimento della continuitd aziendale, a vantaggio sia delle moiteplici
istanze di tutela che ruotano attorno a tali societa che della collettivita in generale.



Parte integrante di tale sistema sono anche gli eventuali rilievi sollevati dalf'organo di controllo, di cui
l'organc amministrativo deve dare evidenza nella Relazione sul governo societario descrivendo, altresi, le
eventuali azioni risolutive intraprese.

Il PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISt AZIENDALE

In linea generale, il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale & funzionale a:

i) monitorare costantemente lo stato di salute della societa alla luce del principio di continuita
aziendale;
iy anticipare I'emersione del rischio di crisi attraverso lindividuazione di strumenti in grado di

intercettare i segnali premonitori di squilibri economico-finanziari (approccio “forward looking”) e
consentire all'organo gestorio di attivarsi con urgenza prima che la crisi diventi irreversibile
(sistema di "early warning").

in questa oftica, l'organc amministrativo provvede con una specifica e adeguata attivita di
programmazione che privilegi un sistema di rilevazione basato non solo sull'analisi storica dei dati di
bilancio ma anche, in una visione dinamica, su valutazioni prospettiche, elaborate sulla base della
prevedibile evoluzione della realta economica di riferimento, considerando l'eventualita che si
manifestino eventi improwvisi, causa di importante discontinuita con i passati esercizi.

Al riguardo viene elaborato, approvato e aggiornato in corso d'anno a seguito di verifica e analisi degli
scostamenti, un piano economico finanziario annuale.

A tale riguardo, si osserva come la crisi economica determinata dalla pandemia Covid-18 abbia,
appunto, reso concreta [a possibilita che un fattore esterno e, fino alla sua manifestazione,
imprevedibile, possa causare una situazione di forte difficolta, con ripercussioni immediate sulle
dinamiche finanziare ed economiche aziendali. L'adozione di strumenti flessibili, che consentano ad
esempio 'analisi previsionale dei flussi di cassa aziendali, quali quelli in uso, costituisce per l'organo
amministrativo della societa una "bussola" per stimare il fabbisogno di liquiditd sia nel breve che nel
lungo periodo.

Il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale & articolato nelle seguenti sezioni:
+ Individuazione degli indicifindicatori quantitativi e qualitativi.
« Determinazione delle soglie di allarme.

« Descrizione dell'attivita di monitoraggio e reporting.

INDIVIDUAZIONE DEGLI INDICHINDICATORI QUANTITATIVI E QUALITATIVI

li Programma deve permettere un'analisi unitaria dello "stato di salute” della societd. Per raggiungere
guesto risultato l'organo amministrativo utilizza:

indici di bilancio: sono costruiti prendendo come base di riferimento i dati contabili contenuti nei bilanci
di esercizio e nelle situazioni infrannuali. Sonc determinati, generalmente, come rapporto tra due
grandezze e sono espressi in valore assoluto o percentuale. L'utilizzo degli indici per Fanalisi dello stato
di salute dellazienda permette un'analisi accurata, offrendo, perd, una visione retrospettiva che
potrebbe non rispecchiare adeguatamente 'andamento della societad e la sua solvibilita nel futuro



prossimo.

Indicatori: sono congegnati sulla base di wvalutazioni prospetitiche che rifletfono un'attivitd di
programmazione annuale, in modo tale che gli stessi assolvano ad una funzione predittiva. Rispetto ai
tradizionali indici di bilancio, essi consentono, infatti, un'analisi generale e prospettica necessaria per
monitorare [andamento della gestione e prevenire situazioni di crisi efo insolvenza anche solo
potenziali. Detti indicatori si possono distinguere in quantitativi e qualitativi. Questi ultimi, a differenza dei
primi, non sono basati su grandezze contabili e consentono di disporre di informazioni aggiuntive sulle
tipologie di rischi, che, per loro natura, non possono essere rilevati e misurati con strumenti tradizionali.
Nella presente sezione si procede alla selezione degli strumenti di monitoraggio, intesi come l'insieme
degli strumenti di indagine, sia quantitativi sia gualitativi, ritenuti pill adeguati alla misurazione dei rischi.
Si segnhala che la scelta degli strumenti di analisi, di seguito elencati, & stata effettuata privilegiando
guelli in grado di misurare con pill accuratezza i rischi a cui la societa risulta maggiormente esposts,
consentendo una valutazione chiara dello stato di salute. A tal fine si sottolinea che nel presente
documento sonoc recepiti alcuni indicifindicatori elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili, e dallo schema di Relazione sul Governo Societario elaborato dal
MEF su cui il presente documento si basa.

Indicatori e indici quantitativi di derivazione contabile.

Tali strumenti di analisi vengono elaborati facendo ricorse ai dati di bilancio e al pianc economico-
finanziario che rappresentano le colonne portanti del sistema di monitoraggio delle dinamiche aziendali
da cui la presente relazione, e in generale tutta 'attivita volta a permettere I'emersione tempestiva di
eventuali sintomi di crisi aziendale, trae origine.

L'azienda ha ritenuto opportuno valutare quali indicatori patrimoniali-finanziari e di redditivita di
derivazione contabile guelli indicati nelle seguenti tabelle:

Indicatori patrimoniali - finanziari di derivazione contabile

Analisi per indicatorifindici di derivazione contabile
Patrimoniali - Finanziari

Indicatore del livello di patrimonializzazione della societa, pud essere ricavato

Patrimonio netto direttamente dallo stato patrimoniale ovvero calcolato in chiave prospettica.

Debt Service | Indicatore di tipo prospettico che serve per verificare la capacita dell'azienda di
Coverage Ratio*' generare risorse finanziarie e valutare la sostenibilita del livello di indebitamento.

2024 2023 2022
Patrimonio netto complessivo 13.841.231 [13.408.444  [13.407.119

Calcolo del Debt Service Coverage Ratio

Numeratore DSCR
REDDITO NETTO (Utile/Perdita) 9.016

+ Accantonamenti 200.951
+ Ammortamenti e svaiutazionl -~

= Cash Flow Lordo 209,967
- Dividendi deliberati -—
= Cash Flow Netto 209.967

Denominatore DSCR




Flusso di rimborso della guota capitale dei finanziamenti -
+ Flusso fornitori scaduti patologicamente -
= Debito non operativo -

Indice DSCR calcolato {Cash Flow Netto / Debito non operativo) +inf.

Premesso che le disponibilita fiquide al 31/12/2024 sono di gran lunga superiori al’ammontare dei debiti
esigibili entro Fesercizio 2024 si & ritenuto, anche in considerazione delie dimensioni aziendali e delle
indicazioni fornite dal CNDCEC, utilizzare il metodo semplificato per if calcolo del DSCR ovvero
ricorrendo alle sole grandezze del Conto Economico (ex art. 2381 co. 3 c.c,, art. 2086 c.c. e OICS).
L'indice DSCR cosi calcolato & tendente allinfinito (ovvero maggiore di 1) e pertanto non genera allerta.

Indicatori di redditivita di derivazione contabile.

Analisi per indicatorifindici di derivazione contabile
Redditivita

Gli esercizi 2021 e 2020 hanno visto il bilancio
chiudersi in sostanziale pareggio.
La perdita del bilancio 2022 ha trovato ampia

Risuttali di - esercizio copertura nelle riserve di Patrimonio Netto.

nel triennio L'esercizio 2023 si & chiuso in pareggio.
L'esercizio 2024 si @ chiuso in pareggio con un
utile di 9.016
2024 2023 2022
Utile {perdita) d’'esercizio 9.016 1.325 {34.656)

A queste considerazioni di carattere generale, per una societa a intero capitale pubblico si aggiungono
quelle connesse al rispetto delle norme del TUPS in termini di volumi d'affari e risultato economico.

it pareggio di bilancio, come sopra ricordato e stato conseguito negli ultimi due anni avvalorando la natura
transitoria della perdita 2022. Va detto, tuttavia, che il risultato 2024 & frutto delta fusione di due societa
unipersonali della Camera di commercio, una delle quali operante in regime di in house providing. Pertanto i
proventi 2024 sono caratterizzati da una situazione contingente che non avra modo di replicarsi nel 2025, 1
costi invece delle due societa si mantengono sulla nuova oggetto della fusione. Questa circostanza peculiare
va considerata anche in relazione al conseguimento della soglia del volume di affari del milione di euro,
parte del guale prodotto dalla cessata Lucca promos.

Indicatori di tipo qualitativo ricavati in via extra-contabile

La valutazione degli aspetti qualitativi, non risultanti dalla contabilita, integra 'analisi per indici sopra
riportata e consente di disporre di informazioni aggiuntive sulle tipologie di rischi, che, per loro natura,
non possono essere rilevati e misurati con strumenti tradizionali.

Tali fattori sono stati valutati in funzione del tipo di attivita svolta dalla societa e delle dimensioni della
stessa.

Individuate le aree di rischio rilevanti per la societa e i rischi specifici caratterizzanti ciascuna di esse,
I'Organo Amministrativo ha valutato la probabilita di manifestazione del rischio, le possibili conseguenze
e individuato, nel caso I'esposizione non sia bassa, le strategie di gestione per ciascuna tipologia di
rischio.



Di seguito vengono descritti i rischi che potrebbero essere considerati al fine di individuare situazioni di
difficolta, anche solo potenziali, tali da pregiudicare nellimmediato ovvero in un ragionevole arco di tempo, la
continuita aziendale.

Tali rischi di tipo qualitativo sono distinti tra:

1 - quelli la cui misurazione si basa sulla percezione "prospettica” degli amministratori che attribuiscono
un valore al livello di rischio (BASSO-MEDIO-ALTO)

2 - quelli per i quali il livello di rischiosita viene indagato, dal'Organo Amministrativo, attraverso
l'accertamento della sussistenza nei fatti aziendali, di condizioni oggettive registrate a consuntivo (S|
INO). Questi ultimi sono misurati attraverso la verifica della sussistenza di situazioni oggettive di afert
al cui accadimento vengono fornite indicazioni descrittive sul relativo superamento.

Si riportano le tipologie di rischi di tipo qualitativo prese in esame.

A - RISCH] STRATEGICI

Si fratta di rischi di origine esterna o interna, derivanti da manifestazione di eventi che possono
minacciare la posizione competitiva delfimpresa, condizionando il grado di successo delle strategie
aziendali.

Principali tipologie

Legato alla manifestazione di situazioni o eventi di natura politica
che possono influenzare, negativamente, i'operativita dellimpresa.

Legato alla necessita di monitorare costantemente ['evoluzione
normativa al fine di adeguare e aggiornare |'operativitad aziendale e
le regole di esecuzione delle varie attivita,

Rischio poiitico

Rischio legislativo

Connesso alla probabilité che si verifichino eventi incontrollabili (es.
eventi catastrofali, idrogeologici, sismici}, non garantiti da polizze
assicurative, che possono comportare conseguenze eccnomiche
rilevanti, danni temporanei efo permanenti alle strutture aziendali.

Rischio ambientale

Rischio di errata
programmazione,
pianificazione e ricognizione
delle opportunita strategiche
Rischio di errata gestione

degli investimenti e del
patrimonio

Legato alla definizione di obiettivi aziendali inadeguati, non realizzabili,
incoerenti che possono avere ripercussioni sulle dinamiche finanziarie/
economiche dell'impresa.

Rischio legato ad una inefficiente/inefficace gestione del patrimonio
aziendale ovvero alf'assunzione di decisioni di investimento che
determinano una riduzione della redditivita aziendale.

B - RISCHI DI PROCESSO

Si tratta di rischi che riguardano l'operativita tipica dell'impresa, riconducibili alla manifestazione di
eventi che possono pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi di efficienza, efficacia, economicita,
e la qualita dei servizi erogati.

Sono ricompresi in questa categoria anche i rischi di compliance intesi come rischi inerenti alla
mancata conformita alle normative vigenti, nonché a disposizioni e regolamenti della Camera di
Commercio Toscana Nord-ovest e di Lucca In-Tec stessa.

Principali tipologie:
Rischio di normativa

Che il mancato rispetto delle normative in vigore esponga la societad a

{comunitaria, nazionale

contenziosi, sanzioni e danni di immagine ovvero che modifiche di leggi o

contrattualistica

g locale) regolamenti influenzino in modo significative Fatlivita di impresa.

Rischic legato a|Legato alla possibilitd che vengano assunte decisioni o azioni contrarie a
disposizioni interne | quanto previsto da disposizioni interne della societa stessa.

Rischio legato alla|Connesso alla possibilithd che vengano commesse irregolaritd nella gestione

dei contratti.

Rischio in materia di
Ambiente, salute e
sicurezza

Che il mancato rispetto della normativa da applicarsi sul luogo di lavoro in
tema di ambiente, salute e sicurezza comporti danni economici e
reputazionali per l'impresa.




Rischio in materia di
Privacy

Possibilita che si agisca nel mancato rispetto della normativa sulla Privacy.

C - RISCHI DI INFORMATION TECHNOLOGY {(IT)

Includono i rischi correlati al corretto trattamento e alla protezione dell'integrita, delia disponibilita,
della confidenzialita dell'informazione automatizzata e delle risorse usate per acquisire, memorizzare,
elaborare e comunicare tale informazione.

Principali tipologie:

Rischio in merito | Che il sistema informativo aziendale presenti livelli di vulnerabilita
all'integrita e alla | (alterazione, manipolazione, perdita dati) tali da inficiare la completezza,
sicurezza dei dati I'affidabilita, la riservatezza delle informagzioni o l'operativita aziendale.

Rischio in merito alla

disponibilita del sistemi Che si determini un'interruzione della normale operativitd dell'impresa

causata dall'indisponibilitdfinaccessibilita dei sistermni informativi.

informativi

Rischio legato Legato alla possibiiita che.l'infr_astruttura IT (qrganizzagione, .processi e
allinfrastruttura e progetti s!sternt) o la struttura orgamzzatwa _deEE'ET (funzmnalg e dimensionale) non
IT siano adeguate alle esigenze dell'impresa e non riescano a supportare,

adeguatamente, I'operativita aziendale.

D - RISCHI FINANZIARI

| rischi finanziari sono principalmente correlati alla gestione e al monitoraggio dei flussi necessari per lo
svoigimento delf'attivita aziendale.

Principali tipologie:

o , Correlato alfincapacita di accedere a capitali di rischio efo di credito per
Rischio legato all'accesso | fnanziamento delle attivita aziendali (ad esempio a causa di un
alle fonti di finanziamento | i,;4eguato processo di pianificazione e monitoraggio dei flussi).

delle attivitd/al mancato |5 - - R P :

. - . | Rientra in questa categoria anche il rischio che non vi siano prospettive

rinnovo o di rimborso dei o T L . -

prestiti verosimili di rinnovo o di rimborso dei prestii a scadenza fissa e
prossimi alla scadenza.

E - RISCHIO DI CRISI FINANANZIARIA

| rischi di crisi finanziaria sono principalmente correlati alla capacita di far fronte alle obbligazioni con ia
liquidita aziendale e sotto il profilo "qualitativo" possono essere pil consistenti quando si verificano
determinate circostanze nella gestione. Tali rischi sono misurati attraverso la verifica della sussistenza
di situazioni oggettive di alert al cui verificarsi vengonc fornite indicazioni descrittive sul relativo
superamenio.

Indici di derivazione EXTRA contabile
indice !Wis.urazione
indice
Debito vs. fornitori scaduti maggiore del 10% rispetic alla media NO
del triennio precedente .
Richiesta di piani di rientro ai fornitori o azioni esecutive subite NO
per il recupero del credito. =
Mancato pagamento di imposte alla scadenza NO
Mancato pagamento di contributi previdenziali alla scadenza o NO
DURC negativo —
Sconfinamenti segnalati in Centfrale Rischi NO
Ricorso a finanziamenti straordinari per consoclidamento NO
dellindebitamento a breve in assenza di precisi piani finanziari —
Mancato pagamento di rate di finanziamenti a ML termine NO
Mancato rispetto di clauscle contrattuali commerciali (anche da
parte dei soci) che comportano addebiti significativi a carico [NO
dell'impresa
Perdita (senza sostituzione) di figure chiave con responsabiiita NO
strategiche -
Significative difficolta negli approvvigionamenti di beni e servizi NO

DETERMINAZIONE DELLE SOGLIE DI ALEARME




Le soglie di allarme rappresentano i valori limite che sono assegnati agli indici e agli indicatori scelti per
vatutare il livello di rischio aziendale. Sonc determinate nel Programma e fissate ad un livello tale da
permettere di intercettare situazione di difficoltd, anche solo potenziali, per le quali si reputi necessario un
interventc immediato ed efficace da parte dell'Organo Amministrativo.

L'Organo Amministrativo provvede a fornire dettagli sulle azioni correttive da porre in essere nel caso in
cui i singoli indici evidenzino un livello di esposizione ai rischi non contenuta entro le sogiie di allarme.
L'Organo Amministrativo provvede inoltre ad un monitoraggio costante deile soglie di ailarme per
testarne la significativita (intesa come capacita di intercettare situazione di difficolta aziendali), con fa
conseguente riparametrazione nel caso in cui le stesse non fossero ritenute pit adeguate. L'Organo
Amministrativo della societd provede altresi a motivare dette, eventuali, riparametrazioni nella
Relazione sul governo societario.

Tabella delle soglie di allarme
Indici e indicatori guantitativi

Indicelindicatore Soglia di allarme

Patrimonic netto P.N. al di sotto det minimo del capitale sociale
Debt Service Coverage Ratio Risuitato + inf.

Risultati di esercizio nel triennio Perdite di due esercizi su tre

Indici e indicatori qualitativi

» Risultato di afert: ogni valutazione da "MEDIO" a "ALTO".

« Risultato di afert per rischio di crisi: ogni risposta "SI
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI MONITORAGGIO E REPORTING

L'attivita di monitoraggio rappresenta il momento in cui, attraverso l'applicazione degli strumenti di
indagine definiti nel Programma, viene misurato il rischio di crisi aziendale, con il fine di intercettare con
adeguato anticipo e in un'ottica di "early warning"”, i segnali di difficoita.

Nei casi in cui, a seguito dell'attivita di monitoraggio, si dovessero riscontrare segnali di crisl, gli
amministratori sono chiamati ad attivare, senza indugio, le procedure previste dall'art. 14, comma 2, del
TUSP.

In tale oftica I'attivita di monitoraggioc viene svolta con periodicita semestrale e i relativi esiti sono riportati
in un'apposita relazione (Relazione sul monitoraggio) che € parte integrante della Relazione sul governo
societario (per la situazione al 31.12.n) o del report semestrale (per la situazione al 30.06.n).

Lucca In-Tec ha evidenziato tali situazioni alinterno del Piano Operativo che "Amministratore Unico ha
provveduto ad illustrare al’Assemblea nel corso degli incontri di giugno e di dicembre.

La verifica delfefficacia del sistema di monitoraggio ha avuto esito positivo, in termini di:

e capacita di rispecchiare in maniera adeguata e attuale i principali rischi cui la societa
risulta & esposta;

» adeguatezza degli indicatori e degli indici predeterminati; significativita delle soglie di
allarme.



Non vi sono stati, infatti, enormi cambiamenti del contesto economico-aziendale che abbiano
comportato variazioni dei fattori di rischio e abbiano reso necessario un intervento da parte deli'Organo
Amministrativo, volto alla sostituzione efo integrazione degli strumenti di rilevazioni adottati e/o alla
riparametrazione delle soglie di allarme.

| risultati deli'attivita di monitoraggio sono contenuti nel report che segue.

Indici e indicatori quantilativi

Indicef/indicatore RISULTATO ALERT
Patrimonio netio P.N. > del minimo del capitale sociale |[NO
Debt Service Coverage Ratio Risultato > 1 NO
Risultati di esercizio nel triennio | Perdite di due esercizi su tre: NO NO
Indici e indicatori qualitativi
MATRICE DEI RISCHI
Rischi di Rischio di crisi
Rischi strategici Rischi di processo ' Information Rischi finanzian fnanziaria
Technology (IT)
Classe di Rischio
Rischio legato
Rischio in allaccesso alle | Debito vs fornitori
merito fonti di| scaduti maggiore

finanziamento del 10% rispetto
delle attivitd/al{alla media del
mancato rinnovo | triennio

Rischio politico Rischio di normativa | allintegrita e

alla sicurezza

dei datl o di rimborse dei | precedente
prestiti
Richiesta di piani
Rischio o Rischiq in n"ne'ri'to di ' r!entro -a@
sconomico- Rtschlc_)_ Eggato a alie_x disponibilita fornitori o azioni
finanziario disposizioni interne §e| sisterni esec;utlve subite
informativi per i recupero del
credito.
Rischio legate alla Rischio legato gr;naagn:nit;nto d
Rischio legislativo contrattualistica all Lnfrastguttura imposte alla
e progetti iT scadenza
Mancato
C - pagamento di
Rischio in materia di contributi

ischi i ambi salute . -
Rischio ambientale ente, e previdenziali  alla

sicurezza scadenza o DURC
negafivo
Rischio di errata
programmazione Sconfinamenti
fanificazio ischio i ia di . .
. pianificazione e | Rischio in materia segnalati in

ricognizione
delle opportunita
strategiche

Privacy

Centrale Rischi

Rischio di errata
gestione degli
investimenti e
del patrimonio

Significative
difficolta negli
approvvigionament
i di beni e servizi

Ricorso a
finanziamenti
straordinari per

consoclidamento
dell'indebitamento
a breve in
assenza di precisi
piani finanziari




Perdita {senza

sostituzione)  di glilancator;)tzgamengc;

figure chiave con finanziamenti a ML

responsabilita termine

strategiche
Mancato rispeiio
di clausole
contrattuali
commerciali
(anche da parte
dei soci) che
comportano
addebiti
significativi a
carico dell'impresa

La presentazione softo riportata fornisce evidenza del

indicatori in esame sopra illustrati.

PROCESSO DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

processo di

valutazione del rischio basata sugli

Area di

o0 | Classe di | Definizione delia tipologia | Propensione . .
E'“h' Rischio di eventi al Rischio | Strategia Aziendale
Attraverso 1a siruttura di controlio
Rischio tegato afla interno la Societd monitora gl
manifestazione di situazioni o eventi e da loro influenza
e eventi di natura politica che sulfoperativita aziendale e net
Rischio politico possone influanzare, BASSA caso implementa strategie efo
negativamente,  Toperativita piani  operativi  lendentt a
delfimpresa. ripristinare Y'equilibrio economico
finanziario,
Rischi¢ legato alla necessita
di monitorare costantemente Stretta connessione la Camera di
l'evoluzione normativa af fine commercio e l'ufficio partecipate
Rischio legislativo | di adeguare e aggiornare | MEDIO per una valutazione quanio pid
l'operativita aziendale e le precoce possibile delle novita
regole di esecuzione delte normative
varie attivita
Rischio Connesso alla
probabliitd che si verifichino
eventt  incontrollabili  (e.s.
eventi catastrofali,
Rischio adrogep_logim, sismici), non Manutenzione programmata  degli
amblentale garantiti da polizze | BASSO edific
assicurative, c¢he possono )
comportare conseguenze
economiche rilevanii, danni
temporanei  efo  permanenti
alle strutture aziendali,
T Rischio legato alla definizione
i3 R;ﬁc?;?nrﬁ'az?éféa di obiettivi aziendali La Societd & assoggeltata al controflo
] piaﬁiﬁcazione é inadeguatl, non realizzabili, ed af coordinamento della Camera di
u Ecognizione delle incoerenti che posscno avere | BASSA Co_mmercio Toscana Nond-Ovest ai
g opportunita ripercussioni sulle dinamiche culi _strurngnti _di ) pianificazione e
= sirategiche finanziarie/feconomiche monitoraggio fa fiferimento
dellimpresa
Area di . L . . .
.- O | Classe di { Definizione della tipologia di | Propensione . .
0Rlsc:hl Rischio eventi al Rischio Strategia Aziendale
Aftuazione delle indicazioni di cui
al Piano di prevenzione della
Rischio che il mancato rispetto gzg“;;?n.lea eiudﬁgaz{}tzrgsfp:re:é:
Rischio di | delle nomative in vigore esponga det Piano Eglegrato di attivﬁé o
normmativa la societd a contenziosi, sanzioni e organizzazioneg (PLAD) della
(comunitaria, danni di immagine owvero che | BASSA Camera d Com me'rlcic') :roscana
o nazionale & E“Odiﬁche di. leggt o re?go_tamelnts Nord-Ovest; socio unico della
% locale) :nﬂ!?e?g'g‘o in modo significativo societa ché esercita anche la
5 atlivita dl impresa. direzione, il coordinamento, la
2 pianificazione ed it monitoraggio
o delle aftivita
a Rischio legato a | Rischio legato alla possibilita che | BASSA Presenza di strumenti di controllo




vengano assunte decisioni o
disposizioni azioni contrarie a quanto previsto interno quali: Revisere Unico,
inteme da disposizioni interne della RPCT
societd stessa
— o Presenza di RUP e di strumenti di
Rischio legato Rischio connesso alla possibéita controlio interno quali Revisore
che vengano commesse . !
alla irregolaritd  nella gestione dej BASSA dei confi, RPCT.
contratiualistica co n?ratti Supporto del Servizio competente
) del socio unico Camera
Rischio in Rischio che. il mancato rispetﬁo Ricomo aBSPR esterno e consulente
materia di della noqnatwa da gppllcarm sul in materia _dl SSLL. procedu{e
Ambiente luogo di lavore in tema di BASSA con_dwlse con |l_med|c_o del Igvoroe;q
salide ' e amblentg.-. salute e sicgrfazza casi qucezmnaii adozione di ;_)rolooqlll
sicurezza comporti  danni  economici e speciali e task ferce per monkoraggio
reputazionaii per l'impresa. ¢ controllo
Rischio in | Possibilita che si agisca nel L
materia  di | Mancato rispetto defia normativa | BASSA Supporto de(';se“"z"’ competente del
Privacy sulla Privacy. SOCIo Unico L.amera.
alreahgi Classe di | Definizione della tipologia di | Propensione Strateaia Aziendal
o M | Rischio eventi al Rischio rategia Azlendale
Rischio che il sistema informativo
Rischio in aziendale presenti livelli di Gestione, anche con l'ausilio di
merito vuinerabilita  (manipolazione  efo terzi  incaricati, #  sistema
allintegrita e alla | perdita dei dat)) tafi da inficlare la { BASSA informativo wlifizzando applicativi
sicurezza  del | completezza, l'affidabilita, la specifici e testandone
dati riservatezza delle informazioni e, pill continuamente ['affidabifita.
in generale, 'operativiia aziendale
Avvalersi di assistenza software
- qualificata. In ogni caso per i
10} Rischio in merito | Rischio che si determinino servizi resi dali'azienda
Q alla interruzioni della normale operativitd ur'interruzione momentanea non
2 disponibilita dei | delfimpresa causata | BASSA causerebbe effetti
= sistemi dalfindisponibilitd/inaccessibilita particolarmente rilevanti. | dati
2 informativi: det sisterni informativi. sono prevalentemente salvatt in
; tete 0 in cloud ed esistono back
=) up giornalieri.
e Rischio fegato alla possibilita che
g linfrastruttura 1T (organizzazione,
”o‘ processi e sistemi) o la struttura La scelta di sistemi T
5w Rischio legato | organizzativa delllT (funzicnale e infrastrutturall  avviene  previa
'ﬁ" alfinfrastruttura | dimensionale) non sianc adeguate | BASSA adeguata programmazione e
- e progetti [T alle dimensioni efo afle esigenze valutazione, con il supporto di
5 delfimpresa e non riescano a aziende affidabili.
ge supportare, adeguatamente,
— foperalivila aziendale.
a::ghlodl g:gz:?o di Definizione della tipologia di eventi ;r;?:éaﬁligne Strategia Aziendale
« Rischio Rischio connesso alla capacitd di Monitorare it cash flow
[ connesso alle gestire e monitorare le fatturazioni attraverso strumenti di
% operaziont di emesse e la loro copertura necessarie BASSA pianificazione finanziaria e di
=z finanziamento per lo svolgimento delle attivita prevenzione del rischio di
g delia societa e agli | pianificate e per il raggiungimento degli crisi dimpresa e it loro
r investimenti diretti | obiettivi previsti. monitoraggio.
Area di o STRATEGIAAZIENDALE '
Rischio Classe di Rischio SHNQ (solo se "SI" ovvero in caso di
alert)
Debito vs fomitori scaduti maggtore def 10% rispetto alla NO NIA
media del Iriennio precedente
Richiesta di piani di rientro ai formtori o azioni esecutive NO MN/A
subite per il recupero del credito,
Mancato pagamento di imposte alla scadenza NO N/A
Mancato pagamentc di contribuli previdenziali alta NO NfA
scadenza o DURC negativo
Sconfinamenti segnalati in Centrale Rischi NO NFA
Ricorso a finanziamenti stracrdinari per consolidamento NO NIA
delfindebitamento a breve in assenza di precisi piani
< finanziar
9;: Mancato pagamento di rate di finanziamenti a ML termine NO IN/A,
_B Mancato rispetto di clausole contrattuali commerciali che NO N/A
E <zt comportanc addebitl significativi a carico dellimpresa
O Perdita (senza sostituzione) di figure chiave con NO NfA




responsabilitd strategiche
Significative difficolta negli approvvigionamenti di beni e NO N/A
serviz

STRUMENTI INTEGRATIVI Di GOVERNO SOCIETARIO

Al sensi dellart. 8, co. 3 del dlgs. 175/2016: “Fatte salve le funzioni deglfi organi di controlio previsti a
norma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico valutano Popportunita di integrare, in
considerazione defle dimensioni e defle caratteristiche organizzative nonche delfattivita svolta, ghi strumenti
di governo sacietario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformitd defl'attivita della societa alle norme o tutela defla
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della
proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita dellimpresa sociale, che coffabora con forgano di controflo statutario, riscontrando
fempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente alforgano di controlfo
statutario relazioni sulfa regofarita e Vefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotto collettivi aventi a oggetio la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori utenti, dipendenti e collaborator],
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolii nell’attivita defla societs;

d) programmi di responsabilita sociale deflimpresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell’'Unione Europea”.

In base al co. 4: "Gfi strumenti evertualmente adotiati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione
sul governo societario che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell’esercizio
sociale e pubblicano contestualmente al bilancio di esercizio”.

In base al co. 5: "Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario
con quelii di cui al comma 3, danno confo delle ragioni alf'interno deffa refazione di cui al comma 4”.

Inoltre ai sensi dell’art. 19 co. 5 del D.Igs. n. 175/16: “Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con
propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per i personale, fenendo conto del setfore in cui ciascun soggetto
opera, delle societa controflate, anche attraverso il contenimento degli oneri coniraltuali e delle
assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all'artico/o 25 ovvero delle eventuali
disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale”.

In ottemperanza al co. 6, a loro volta: “Le societa a controllo pubblfico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi di cui al comma 5 tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile,
nel caso def contenimento degli oneri contrattuali, in sede di contrattazione di secondo livelfo”.

Nel’ambito degli strumenti integrativi di governo societario la societd con la presente relazione fornisce
altresi i dettagli delattivita di monitoraggio sul livello di raggiungimento di obiettivi specifici, annuali e

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, assegnati dal socio pubblico.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

[ Riferimenti i Oggetto | Strumenti adottati | Motivi della mancata




normativi integrazione
Art. 6 comma Regolamenti La Societa ha adottato nel tempo:
3 lett. A) interni e Organigramma e ruoli
e Sistema di misurazione e valutazione della
performance
¢ Linee guida per gli acquisti in economia
« Regolamento per la cassa minute spese
¢ Disciplina orario di lavoro
o Approvazione Registri Data Breach — Aftivita di
Accountability al Regolamento GDPR 679/16
e Regolamento trattamento delle trasferte e dei
rimborsi spese amministratori
* Regolamento ricerca, selezione e assunzione del
personale
Art. 6 comma Ufficio di La Societa, in
3 lett. B) controllo considerazione delle
dimensioni della
struttura organizzativa e
dellattivita svolta, non
ha ritenuto di dotarsi di
un Ufficio di controllo,
ma ha nominato I'OIV
camerale per la
valutazione
del'adeguatezza sulla
trasparenza,
I'anticorruzione e la
performance
Art. 6 comma Codice di | La Societa si avvale delle indicazioni inserite nel | Il modello di gestione
3 lett. C) condotta Piano di prevenzione della corruzione e della | 231 & attualmente in
trasparenza che dal 13 giugno 2023 fa parte del | elaborazione.
Piano integrato di attivita e organizzazione | Non era stato ancora
(P.LA.O.) della Camera di Commercio Toscana | realizzato in
Nord Ovest considerazione delle
dimensioni della
struttura organizzativa
della societa e della
sua natura pubblica
Art. 6 comma Programmi  di Non si ritiene
3 lett. D) responsabilita necessario adottare
sociale ulteriori strumenti
integrativi

La Societa, in base allart 19, commi 5 e 6, esegue il monitoraggio circa il raggiungimento obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, assegnati dalla Camera di

Commercio Toscana Nord-Ovest e |i sottopone all'OIV camerale.

Per quello che concerne il 2024 sono da rilevare:

Obbiettivi

La societd ha adempiuto alle indicazioni nel limite delle proprie dotazioni organiche disponibili,

assolvendo in particolare tutti gli obblighi di legge in tema di appalti e di personale.

Per quello che concerne gli obbiettivi di Lucca In-Tec si veda la tabella di cui sotto:

Norma  di | Obiettivi Livello di raggiungimento
riferimento
Art 19, Approvazione del budget e successiva | Inviato alla Camera di Commercio Toscana Nord-
commi 5 e 6 trasmissione Ovest entro fine anno x-1

Rendicontazione degli obiettivi assegnati
dalla CCIAA TNO attraverso I'aggiornamento
semestrale del Piano Operativo con
previsione di fatturato > 1.000.000 euro

Rendicontati semestralmente.
Il volume d’affari di LIT, dopo la pandemia, sta

di nuovo crescendo raggiungendo nel 2024,
dopo la fusione, il milione di euro.

Mantenimento  dell'efficientamento  delle
informazioni fornite attraverso la nota
integrativa con declinazione al suo interno
delle componenti attive e passive di
bilancio per centro di costo

Elaborato non contenuto nella Nota integrativa
perché intemo e non soggetto a pubblicita.
Elaborazione riservata per il socio.




Valutazione dei servizi offerti all'utenza La Societa ha attivato servizi di formazione e
di Business matching offerti alle aziende del
Polo e all'ecosistema TNO

Art. 19, Pubblicazione dei provvedimenti e degli | https://www.luccaintec.iVamministrazione-
comma 7 affidamenti di cui ai commi 5 e 6 sul sito | trasparente/provvedimenti/

internet istituzionale della societa
https://www.luccaintec.it/amministrazione-
trasparente/bandi-di-gara-e-contratti/

Conclusioni

| risultati dell'attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 8, co. 2 e 14,
co. 2, 3, 4, 5 del D.Igs. 175/2016 inducono 'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale
relativo alla Societa sia al momento, modesto. Sono da assumere decisioni in ordine alla possibilita di
mantenimento delle condizioni verificatesi positivamente nel 2024.

Lucca, 15/04/2025




