
AVVISO PUBBLICO PER LA RACCOLTA DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE FINALIZZATA
ALL’INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI ECONOMICI PER SERVIZI DI MENTORING ESG PER PMI DA EROGARE

NELL’AMBITO DEL PROGETTO NEST4ESG 
- PROGRAMMA INTERREG ITALIA-FRANCIA MARITTIMO 2021-2027 -

CUP C69E23000920007 – CUP C57F23000080007

La presente indagine di mercato viene promossa da Lucca Innovazione e Tecnologia Srl (di seguito Lucca In-
Tec)  e  dalla  Fondazione  di  partecipazione  per  l’Innovazione  e  lo  Sviluppo  Imprenditoriale  (di  seguito
“Stazioni AppaltanƟ”) ed è finalizzata a individuare operatori economici in possesso dei requisiƟ necessari
cui affidare direƩamente, ai sensi dell’art. 50, comma 1, leƩera b), del D.Lgs. 36/2023 “Codice dei contraƫ
pubblici”,  il  servizio  di  mentoring  in  ambito  ESG,  ossia  affiancamento  e  assistenza  alle  imprese
nell'implementazione di praƟche sostenibili, previsto dal progeƩo europeo NEST4ESG - Network of STartup
4 ESG, come più avanƟ descriƩo.

Al fine di favorire la più ampia partecipazione e nel rispeƩo dei principi di non discriminazione, parità di
traƩamento,  proporzionalità e trasparenza, gli operatori interessaƟ e in possesso dei  requisiƟ necessari
possono inviare la propria candidatura come da indicazioni contenute nell’art. 6.

Sarà  facoltà  delle  Stazioni  AppaltanƟ procedere  con affidamenƟ direƫ di  incarichi  all’operatore  o  agli
operatori  che  saranno  a  proprio  insindacabile  giudizio  ritenuto/i  idoneo/i  a  seguito  di  valutazione
comparaƟve dei prevenƟvi e dei curricula. 

Le Stazioni AppaltanƟ si riservano la possibilità di non affidare alcun incarico. 

Art. 1 Contesto di riferimento 

La presente indagine è finalizzata ad individuare i potenziali operatori interessaƟ alla fornitura di specifici
servizi nell’ambito del progeƩo europeo NEST4ESG - Network of STartup 4 ESG, co-finanziato con fondi
dell'Unione Europea nell'ambito del Programma Interreg Italia-Francia Mariƫmo 2021-2027.

L'obieƫvo del progeƩo è quello di rafforzare la sostenibilità delle imprese del territorio transfrontaliero,
grazie  all’implementazione  di  un  programma  di  accompagnamento  per  un  gruppo  selezionato  di  PMI
(NEST4ESG Programme) finalizzato a rafforzare le competenze manageriali delle imprese e a migliorarne gli
indicatori di performance relaƟvi ai tre pilastri ESG.

Il NEST4ESG Programme si svolgerà dal mese di febbraio 2026 al mese di luglio 2026, e comunque entro il
termine del progeƩo NEST4ESG previsto il 31 agosto 2026.

Nel corso del ProgeƩo le Stazioni AppaltanƟ hanno selezionato tramite un bando 10 imprese beneficiarie
con sede in Toscana, nelle province di Lucca e Pisa, del NEST4ESG Programme. 

 Il  NEST4ESG Programme è un arƟcolato programma di supporto alle imprese per il miglioramento delle
proprie performance ESG che comprende le seguenƟ fasi:



A.  Assessment:  approfondimento  del  livello  di  sostenibilità  ESG  dell’impresa  aƩraverso  un’intervista
struƩurata volta a fornire un'analisi  deƩagliata delle  praƟche ambientali,  sociali  e  di  governance (ESG)
dell’impresa).  Output:  report  personalizzato  che  idenƟfica  punƟ  di  forza,  aree  di  miglioramento  e
opportunità  di  integrazione di  buone praƟche di  sostenibilità,  in  relazione al  seƩore economico e alle
dimensioni dell’impresa.

B.  Mentoring:  affiancamento  da  parte  di  un  esperto  ESG  finalizzato  ad  assistere  l’impresa
nell'implementazione di praƟche sostenibili, oƫmizzando processi e promuovendo un impaƩo posiƟvo su
ambiente e/o società e/o governance aziendale;

C.  Consulenza  specialisƟca:  erogazione  di  servizi  qualificaƟ  funzionali  all’implementazione  del  piano
d’azione per il miglioramento delle performance di sostenibilità definito durante la fase di mentoring, nelle
aree ESG selezionate;

D. Scale up transfrontaliero: partecipazione all’evento di matching BtoB organizzato entro la conclusione
del progeƩo NEST4ESG dai partner a Nizza.

Art. 2 Descrizione della prestazione e tempisƟche

L’operatore o gli operatori economici eventualmente selezionaƟ dovranno erogare il servizio di mentoring
in  ambito  ESG,  come  di  seguito  descriƩo,  a  favore  di  una  o  più  imprese  beneficiarie  del  NEST4ESG
Programme in Toscana, per il numero complessivo di 10 (6 per Lucca In-Tec e 4 per Fondazione ISI). 

Servizio di  Mentoring:  affiancamento  finalizzato  ad  assistere  l’impresa nell'implementazione  di
praƟche sostenibili,  oƫmizzando processi e promuovendo un impaƩo posiƟvo su ambiente  e/o
società e/o governance aziendale.  Sulla base del  report  oƩenuto durante la precedente fase di
assesment (punto A descriƩo all’Art.1), il mentor definirà una roadmap ESG con un piano d’azione
che l’impresa dovrà aƩuare per migliorare le proprie performance in almeno uno dei te pilastri ESG.
Le azioni potranno essere implementate grazie all’aƫvazione della consulenza specialisƟca prevista
nella fase successiva in un dei seguenƟ ambiƟ ESG:

AmbiƟ ESG

1. Calcolo della Carbon Footprint e Life-Cycle Assessment (LCA)
2. IdenƟficazione e coinvolgimento degli stakeholder
3. Comunicazione e Green MarkeƟng
4. Supporto alla reporƟsƟca di sostenibilità
5. OƩenimento di cerƟficazioni di sistema e di prodoƩo
6. Formazione e coinvolgimento delle risorse umane
7. Definizione di Policy Diversity, Equity & Inclusion (DEI)
8. Efficientamento EnergeƟco
9. Misurazione e miglioramento della circolarità aziendale
10. GesƟone dei RifiuƟ
11. GesƟone sostenibile degli acquisƟ e della supply-chain
12. Sviluppo di applicaƟvi e soŌware per la raccolta e la gesƟone dei daƟ di sostenibilità



Per ciascuna impresa, il servizio comprende:

1. Analisi del report personalizzato di assessment (v. output del punto A. di cui all’art.1): Analisi dei
daƟ raccolƟ nella fase precedente per idenƟficare i gap di sostenibilità dell'impresa.

2. Definizione  del  piano  d’azione  e  della  roadmap  ESG:  Elaborazione  di  un  piano  d'azione
personalizzato che individui obieƫvi specifici e misurabili, e le azioni necessarie per raggiungerli
nell’orizzonte  temporale  previsto  dal  progeƩo  NEST4ESG,  in  almeno  uno  dei  tre  pilastri  ESG
(Environment, Social, Governance).

3. Supporto all'aƫvazione della consulenza specialisƟca: Orientamento dell'impresa nella scelta dei
servizi di consulenza specialisƟca (v. Punto C di cui all’art. 1) più idonei all'implementazione della
roadmap ESG.

4. Monitoraggio:  Affiancamento  dell'impresa  nell'adozione  delle  prime  praƟche  sostenibili
individuate.

Le aƫvità potranno essere svolte presso la sede delle imprese o in modalità remota, previo accordo con le
Stazioni AppaltanƟ e le stesse imprese beneficiarie.

Il  servizio  dovrà  essere  avviato  immediatamente  dopo  la  sƟpula  dei  rispeƫvi  contraƫ  e  concludersi
inderogabilmente entro il 30 giugno 2026.

Come output dell’aƫvità svolta, il fornitore dovrà produrre:

 Piano d’azione e della roadmap ESG per ciascuna impresa supportata
 Relazione  finale  sinteƟca  sull'aƫvità  svolta,  contenente  le  seguenƟ  informazioni:  data  di

erogazione del servizio, nome delle imprese beneficiarie, valore complessivo del servizio.

Art. 3 - Importo massimo del corrispeƫvo

L’importo  massimo  del  corrispeƫvo  per  l’eventuale  affidamento del  servizio  è  pari  a  5.000,00€
(cinquemila/00), al neƩo d’IVA e/o di altre imposte e contribuƟ di legge, per ciascuna impresa supportata.
L’importo massimo complessivo dell’incarico è pari a 50.000,00€ (cinquantamila/00), al neƩo d’IVA e/o di
altre imposte e contribuƟ di legge, per un totale di 10 imprese supportate.

L’importo è così suddiviso tra le due Stazioni AppaltanƟ:

 30.000,00€  (trentamila/00),  al  neƩo  d’IVA  e/o  di  altre  imposte  e  contribuƟ  di  legge,  per
l’erogazione del servizio di mentoring ESG a 6 imprese beneficiarie del progeƩo NEST4ESG;

 20.000,00€ (venƟmila/00), al neƩo d’IVA e/o di altre imposte e contribuƟ di legge, per l’erogazione
del servizio di mentoring ESG a 4 imprese beneficiarie del progeƩo NEST4ESG;

Nonostante  l'indagine  sia  congiunta,  l'eventuale  affidamento  porterà  a  contraƫ  disƟnƟ,  per  ciascuna
Stazione Appaltante.



Si precisa che le Stazioni AppaltanƟ non sono disposte a valutare offerte di importo superiore a quelle
sopra indicate. 

Nella procedura di affidamento dell’incarico, successiva al presente Avviso, sarà faƩa una traƩaƟva direƩa
unicamente con gli operatori economici eventualmente selezionaƟ. Gli operatori economici interessaƟ non
devono essere soggeƫ alle cause di esclusione automaƟca di cui all’art. 94 d.lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.

L'affidamento  dell'incarico  sarà  formalizzato  sulla  piaƩaforma  del  Mercato  eleƩronico  della  Pubblica
Amministrazione  (MePA),  pertanto  è  richiesta  l'iscrizione  alla  stessa  al  momento  dell’invio  della
documentazione  per  la  partecipazione  all’indagine  del  presente  Avviso,  con  abilitazione  alla  Categoria
“Servizi di supporto specialisƟco”.

Art. 4 - RequisiƟ professionali richiesƟ 

Gli operatori  economici  che intendono candidarsi  devono aver maturato una significaƟva esperienza in
ambito ESG, con parƟcolare riferimento ad aƫvità di supporto alle imprese finalizzate al miglioramento
delle performance di sostenibilità ambientale nei soƩo elencaƟ ambiƟ: 

1. Calcolo della Carbon Footprint e Life-Cycle Assessment (LCA)
2. IdenƟficazione e coinvolgimento degli stakeholder
3. Comunicazione e Green MarkeƟng
4. Supporto alla reporƟsƟca di sostenibilità
5. OƩenimento di cerƟficazioni di sistema e di prodoƩo
6. Formazione e coinvolgimento delle risorse umane
7. Definizione di Policy Diversity, Equity & Inclusion (DEI)
8. Efficientamento EnergeƟco
9. Misurazione e miglioramento della circolarità aziendale
10. GesƟone dei RifiuƟ
11. GesƟone sostenibile degli acquisƟ e della supply-chain
12. Sviluppo di applicaƟvi e soŌware per la raccolta e la gesƟone dei daƟ di sostenibilità

Gli  operatori possono candidarsi  per il  supporto a una o più imprese.  Saranno le Stazioni AppaltanƟ a
definire  le  imprese  che  gli  operatori  economici,  una  volta  selezionaƟ,  dovranno  supportare,
indipendentemente dalla localizzazione delle stesse (province di Lucca e Pisa).

Art. 5 Pubblicità

Il presente avviso è pubblicato sui siƟ isƟtuzionali di Lucca In-Tec e della Fondazione ISI. In conformità al
D.Lgs. 33/2013 e alle disposizioni del Codice dei Contraƫ Pubblici sulla trasparenza.

Art. 6 Modalità e termini per la partecipazione

I  soggeƫ  interessaƟ  alla  presente  indagine  di  mercato  dovranno  far  pervenire  entro  e  non  oltre  il
18/02/2026,  alle  ore  18:00,  a mezzo  PEC  a  entrambi  gli  indirizzi  luccaintec@legalmail.it



e fondazione.innovazionesviluppo@legalmail.it,  la  propria  documentazione,  recante la  dicitura  “AVVISO
PUBBLICO  PER  LA  RACCOLTA  DI  MANIFESTAZIONI   DI  INTERESSE  FINALIZZATA  ALL’INDIVIDUAZIONE DI
OPERATORI  ECONOMICI  PER  SERVIZI  DI  MENTORING  ESG  PER  PMI   DA  EROGARE  NELL’AMBITO  DEL
PROGETTO  NEST4ESG  -  PROGRAMMA  INTERREG  ITALIA-FRANCIA  MARITTIMO  2021-2027  –  CUP
C57F23000080007 e CUP C69E23000920007 ”: 

 Allegato 1 – PrevenƟvo e dichiarazione
 CV aziendale  (nel  caso in  cui  l’operatore  economico  sia  una  persona  giuridica,  in  qualsiasi

forma)
 CV professionale dello staff che sarà coinvolto nell’erogazione del servizio
 Proposta di schema metodologico di erogazione del servizio

Le richieste pervenute oltre il termine indicato non saranno ammesse alla procedura, a tal fine farà fede
l’orario e la data di ricezione delle stesse nel sistema di protocollazione degli EnƟ. Le  Stazioni AppaltanƟ
non prenderanno in considerazione richieste di partecipazione presentate con modalità diverse da quella
sopra indicata. Le Stazioni AppaltanƟ si riservano la facoltà di aƫvare la procedura di soccorso istruƩorio ai
sensi dell’art. 101 del D.Lgs. 36/2023. Qualora la documentazione presentata risultasse incompleta o affeƩa
da  irregolarità  sanabili,  potrà  essere  richiesto  all’operatore  economico  di  integrare  o  chiarire  quanto
trasmesso entro un termine perentorio, pena l'esclusione dall'indagine.

Si  precisa  che  la  presente  fase  di  indagine  ha  scopo  meramente  ricogniƟvo.  La  successiva  fase  di
affidamento  sarà  gesƟta  interamente  tramite  la  piaƩaforma  del  Mercato  eleƩronico  della  pubblica
amministrazione  (MePA),  mediante  l’invio  di  una  “TraƩaƟva  DireƩa”  all'operatore  individuato,  previa
acquisizione dei relaƟvi codici CIG.

Il presente Avviso non cosƟtuisce proposta contraƩuale e non vincola in alcun modo gli EnƟ a pubblicare
procedure di alcun Ɵpo.  La stazione appaltante si riserva di interrompere in qualsiasi momento, per ragioni
di  sua esclusiva  competenza,  il  procedimento avviato,  senza che i  soggeƫ interessaƟ possano vantare
alcuna pretesa.

Art. 7. Responsabile Unico del ProgeƩo

Il Responsabile Unico del ProgeƩo è

 Per  Lucca  In-Tec,  la  DoƩ.ssa  Valeria  GiusƟ,  Responsabile  del  progeƩo  NEST4ESG,  email
valeria.giusƟ@tno.camcom.it

 Per  Fondazione  ISI,  il  DoƩ.  Paolo  Pieraccioni,  Responsabile  OperaƟvo,  email
paolo.pieraccioni@fondazioneisi.org.

I  Responsabili  di  ProgeƩo  nomineranno  una  Commissione  di  valutazione,  interna  alle  due  Stazioni
AppaltanƟ, per esaminare le proposte pervenute.

Art. 8. TraƩamento dei daƟ

Ai  sensi  del  Regolamento  UE  2016/679,  relaƟvo  alla  protezione  delle  persone  fisiche  con  riguardo  al
traƩamento dei daƟ personali, i daƟ e le informazioni acquisiƟ in esecuzione della procedura in quesƟone



saranno uƟlizzaƟ  esclusivamente  per  gli  scopi  previsƟ  dalla  stessa,  secondo  le  modalità  previste  dalla
normaƟva vigente.

Il Ɵtolare del traƩamento è 

 Per  Lucca  In-Tec,  la  referente  privacy  DoƩ.ssa  Valeria  GiusƟ,  contaƩabile  ai  seguenƟ  domicili
telemaƟci:

E-mail: valeria.giusƟ@tno.camcom.it 
PEC: luccaintec@legalmail.it

 Per Fondazione ISI,  il  designato dal Titolare è il  DoƩ. Paolo Pieraccioni, contaƩabile ai  seguenƟ
domicili telemaƟci:

E-mail: paolo.pieraccioni@fondazioneisi.org
PEC: fondazione.innovazionesviluppo@legalmail.it

I daƟ raccolƟ saranno inseriƟ nel database aziendale e conservaƟ per il tempo della durata delle fasi della
procedura, al termine del quale saranno cancellaƟ o resi anonimi entro i tempi stabiliƟ dalla norma di legge.
 

Art. 9. ChiarimenƟ e/o informazioni

Per informazioni e chiarimenƟ è possibile contaƩare

 Lucca In-Tec all’indirizzo valeria.giusƟ@tno.camcom.it 
 Fondazione ISI all’indirizzo email info@fondazioneisi.org

Lucca, 04/02/2026

AllegaƟ: 

 Allegato 1. PrevenƟvo e dichiarazione
 CV aziendale  (nel  caso  in  cui  l’operatore  economico  sia una  persona  giuridica,  in  qualsiasi

forma)
 CV professionale dello staff che sarà coinvolto nell’erogazione del servizio
 Proposta di schema metodologico di erogazione del servizio


